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بعد �� توسعه 
گر�يى � 

گلوباليز�سيو� چه؟ 
�مانوئل ��لرشتاين

#�نشگا� يل
مترجم: ليلا #�نش 

مقدمه � متر جم:
با  تناقضا% بخو# مى پيچد.   )* جها� سرمايه #� كلا, سر#�گمى 
جنگ �*� *ند*ختن #� *ين گوشه � �4 گوشه جها� تا *بد نمى شو# 
برعمق بحر*� گستر#� *� كه #� جريا� *ست، پر#� ساتر� كشيد. 
*عتر*E � تظاهر*% به خيابا� ها� كشو�ها� پيشرفته صنعتى كشيد� 
جها�  بز�گ  شهرها�   )* بسيا��   Gمسا* *كتبر  پانز#هم  *ست.  شد� 
صحنه تظاهر*% عليه نظاK سرمايه #*��، *ليگا�شى مالى، بى عد*لتى، 
 Gشغا* *جتماعى شهر�ند*� شد. جنبش   Oبه حقو  Eتعر  � بيكا�� 
 Rستريت *( مر( 4مريكا گذشت تا متحد*� خو# �* #� #يگر نقا* G*�
تر  بيابد. كمى عقب   ... فر*نسه �  *يتاليا �  *سپانيا،  يونا� �  جها�، #� 
نا� � 4(*#�، خا��ميانه �   Vنقلا*  Kگر Wجا��، مو Gيل سا*�*  �#
 � تونس  #يكتاتو�ها #�  �فتن  با#  بر  �* #�نو�#يد. چه  4فريقا   Gشما
مصر، چه تاخت � تا( «#مكر*تيك» #� ليبى كه #�ست مشابه نمونه 
*فغانستا� � عر*O #� *�*يل هز*�� جديد بو#، � چه *عتر*ضا% گستر] 
يابند� #� سو�يه � بحرين، هركد*K حلقه *� *ست *( يك �شته �قايع 
گستر#� به  �سعت جها� كه گرچه به  ظاهر *هد*, متفا�تى #*�ند *ما 
«بعد  مقاله �  هستند.  �*حد  عمومى  با(تاV يك شر*يط  #� حقيقت 
�*لرشتاين  *مانوئل  سخنر*نى  متن  چه؟»  توسعه،   � گلوباليز*سيو�   )*
 K4مريكايى *ست كه به نحو جذ*بى ناتو*نى كنونى  نظا cجامعه شنا

كاپيتاليستى �* #� با(سا(� � ترميم خو# تشريح مى كند.  

�� سا" 1990 ��ير مستعمر�� فر�نسه �� ��ند  تد��� نمايشگا� جهانى پا�يس �� كاميل 
گا- �ئيس خدما� جغر�فيايى، خو�ست تا كتابى تهيه كند بنا% «مستعمر�� فر�نسه: توسعه 
كتا/،  �ين  عنو�3   ��   mise en valeur �للفظى  تحت  معنا-   .(2) �ستعما�-  مناطق 
���شمندسا�- �ست. �يكشنر- �ما عبا�� mise en valeur  �� به توسعه ترجمه مى كند. 
��3H �ما3 �قتى ��با�� مفهو% �قتصا� �� مستعمر�� بحث مى شد، �ين عبا�� به �ستفا�� 
كتا/  به   Iجو�  �� شد.  مى   ���� ترجيح   «développement» فر�نسو-  كاملا  ��ژ�   ��
 Les Usuels de Robert: Dictionnaire des Expressions)بر��يكسيونر ���" � �
et Locutions figurees- 1979) بر�- فهم بهتر عبا��  « mettre en valeur» مى 

تو�3 ��يافت كه �ين عبا��، �ستعا�� �- �ست بر�-  مفهو% « بهر� كشى، سو� بر�3».
�� طو" ���� - �ستعما�، �ين «���شمندسا�-» �ساQ نگرP پا3 ���پايى �� �مينه توسعه - 
�قتصا�- �� باقى �نيا بو�. توسعه، مشتمل بر يك سلسله �قد�% ها- �نضمامى بو� كه ���پائيا3 
بر�- بهر� كشى � سو� بر�3 ��منابع �نيا- غير ���پايى بكا� مى بستند. ���ين نگرP چند 
فرضيه نهفته بو�: جها3 غير���پايى قا�� نيست � يا حتى شايد مايل نيست كه منابع خو� 
�� بد�3 �خالت فعا" �نيا- پا3 ���پايى «توسعه» �هد. �ما چنين توسعه �- يك بهبو� ما�- 
� معنو- �� بر�- �نيا نمايندگى مى كند. به همين �ليل بهر� كشى �� منابع �ين كشو�ها 



54

�خلا] � �ظيفه سياسى پا3 ���پايى �ست. پس �ير��- به بهر� 
كشى پا3 ���پايى �� �ين منابع نيست؛ �ير� كسانى كه منابع 
شا3 مو�� بهر� بر���- قر�� گرفته نيزبه  نوبه - خو� بهر� �- 

�� �ين فرHيند مى برند. 
چنين نگرشى �لبته جايى بر�- بحث �� مو�� �ندگى مر�% 
كه  ميشد�  تصو�  سنتا  نمى گذ���.  بجا  شد�  �ستثما�  محلى 
فلاكت مر�% مستعمر�� (به بيا3 �مر��-) «خسا�� جانبى» 

مأمو�يت متمد3 سا�- �ست.
پيامد  تغيير  �ين  تغييركر�.  Hغا�به   1945�� بحث  شيو� - 
�حساسا� قو- � جنبش ها- ضد �ستعما�- ��Hسيا � Hفريقا 
� شكل ها- جديد �بر�� �جو� جمعى ��Hمريكا- لاتين بو�. 
��3H �ما3 �ين �عتقا� شكل گرفت كه كشو�ها- جنو/ مى 
تو�نند خو� �� «توسعه» �هند بجا- �ينكه توسط كشو�ها- 
شما" توسعه يابند. فرضيه �ين بو� كه �گركشو�ها- جنو/ 
فقط  سياست ها- مناسبى �� �تخاh كنند، �� Hيند� خو�هند 
تو�نست هم �� لحاj صنعتى  مد�3 شوند � هم �� لحاj �فا� 

به پا- كشو �ها- شما" برسند.
�ين  لاتين  Hمريكا-  نويسندگا3   ،1945�� بعد   -�  ����  ��
ناميدند.  گر�يى»  «توسعه  يا    desarollismo   �� ��يكر� 
��يكر� توسعه گر�يى شكل ها- متفا�تى به خو� گرفت. بلو� 
شر] 3H �� «سوسياليسم» � Hخرين گا% ، پيش �� «كمونيسم» 
خو�ند. Hمريكا به 3H نا% «توسعه -  �قتصا�-» ���. �يدئولوگ ها 
به جا-   �� �ين مفاهيم  �غلب هر ��-  �� كشو�ها- جنو/ 
هم به كا� مى بر�ند. با چنين �جماI جهانى همه كشو�ها- 
���پا-   ،(P� ���پا- شر]  �قما�   �) Hمريكا، شو��-  شما"- 
غربى �ستعما�گر (حا" �يگر �ستعما� سابق) �كشو�ها- شما" 
���پا � كانا��- شر�I كر�ند به ���ئه «كمك» � مشا���  بر�- 
چنين توسعه �- كه همه مشتاقش بو�ند. كميسيو3 �قتصا�- 
 �� �� حاشيه   – ) مفاهيم مركز   CEPAL) Hمريكا- لاتين 
��جه ��" بر�- توجيه سياست «صنعتى سا�- با جايگزينى 
�» �بد�I كر�. � ���يكا" ها � ��شنفكر�H 3مريكا- لاتين �����
(� �يگر�3)، گفتما3 «��بستگى» �� شكل ���ند � تصو� مى 
Hمد.  فائق   3H بر   � كر�  مبا���  ��بستگى  با  بايد  كه  كر�ند 
به  ��بستگى.  عليه  مبا���  بر�-  بو�  ��هى  نظرHنا3  به  توسعه 
نظرشا3 با غلبه بر ��بستگى مى شد  كشو�ها- ��بسته �� �� 

مسير توسعه �� كشو�ها- پيشرفته قر�� ���.
ترمينولوژ- مو�� �ستفا�� مى تو�نست متفا�� باشد �ما نكته 
مو�� تو�فق همه �ين بو� كه توسعه ممكن �ست، �گرفقط .... 
 �� ملل متحد �هه - 1970 ميلا�-  �قتى سا�ما3  بنابر�ين 
بعنو�3 �هه - توسعه �علا% كر�، توسعه � �هد�3H o تقريباً �� 
�مر� مقدسا� �نگاشته مى شد. با �ين حا" �كنو3 مى ��نيم 
كه �هه - هفتا� ميلا�- �هه - بد- بر�- بيشتر كشو�ها- 
نفت  قيمت  �فز�يش   ���  �� �هه -  �هه،  �ين  بو�.  جنو/ 

*مانوئل �*لرشتاين

بعد *( توسعه گر*يى چه؟
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 �� بو�.  شما"  ��كشو�ها-  تو�%  �فز�يش  همچنين   � ��پك 
�فز�يش  نفت،  كنند� -  صا��  كشو�ها-  �ستثنا-  به  نتيجه 
كاهش  با  بو�  همر��  جنو/  كشو�ها-  بر�-   ������ هزينه 
شديد ���P صا���� بدليل �كو� �قتصا� جهانى كه موجب  
(شامل  كشو�ها  �ين  همه -  تقريبا   �� مالى  مو��نه  كسر- 

كشو�ها- ����گا� باصطلاq سوسياليستى) شد.
 � �ند�ختند  كلانى   �ثر� نفت  كنند� -  صا��  كشو�ها- 
سپر��  Hلما3   � Hمريكا  ها-  بانك  به   3H  �� بز�گى  بخش 
شد تا بعدها ��� �ستفا�� ��Hنها يافت شو�. �ين سرمايه ها به 
صو�� ��% ���ختيا� كشو�هايى قر��گرفت كه مشكل مو��نه 
پر��خت ��شتند. �عطا- �ين ��% ها فعالانه �� جانب خو� بانك 
مشكل   �� همزما3  ها   %�� �ين  مى شد.  تشويق  شما"  ها- 
سرمايه -  بر�-  خر�جى   ��� كر�3  پيد�  كر�ند:  مى  حل   ��
كلا3 موجو� ��بانك ها- كشو�ها- شما" �همچنين حل 
مشكلا� نقدينگى كشو�ها- جنو/. �ما ��% ها باعث �فز�يش 
شتا/ تصاعد- بهر� ها �� �هه - هشتا� ميلا�- شد � نهايتاً 
كسر- مو��نه پر��خت �ين ��لت ها با�هم بيشترشد. � ��% ها 
متاسفانه بايد بهر حا" با� پر��خت مى شدند. �� نتيجه جها3 
ناگها3 با پديد� بحر�3 بدهى لهستا3 �� سا" 1980، مكزيك 

�� 1982 � سپس ��همه جا مو�جه شد.
�تها% متوجه توسعه  �نگشت  بو�.  يافتن خطا كا��صلى Hسا3 
�نيا بى شائبه  تنها يك �هه پيش ��همه -  گر�يى شد كه 
مو�� ستايش بو�. سياست �قتصا�- مبتنى بر ������ �كنو3 
عامل فسا� � ��لت سا�- عامل گسترP بو��كر�سى شناخته 
مى شد. ساختا�ها- شبه ��لتى نه تنها به منزله تلاP بر�- 
بعنو�3  بلكه   خو�،  كفش ها-  بند  كشيد3  با  كر�3  پر��� 
بر�-  شد.  شناخته  شركت ها  شكوفايى   � �شد  بر�-  مانعى 
به شرطى    %�� ��% ها تصميم گرفته شد كه  سو��H�ساختن 
 ���� برمشكلا� شا3  غلبه  فشا�جهت  تحت  كشو�ها-  به 
شو� كه �ين ��لت ها هزينه ها- ��ئد ���مينه ها- غيرحياتى 
مانند Hمو�P � بهد�شت �� حذo كنند. همچنين �علا% شد 
كه شركت ها- ��لتى، تقريباً بنا به تعريف سو��H�نيستند � 
�سرI �قت خصوصى شوند؛ �� حالى كه شركتها-  بايد �� 
بو��  «با���»  پاسخگو-  تعريف،  به  بنا  هم  با�  خصوصى، 
كه  بو�  نظر-  �تفا]  �ين  لا�قل  يا  ��شته �ند.  موثر  كا��يى   �

����شنگتن �جو� ��شت.
مفاهيم � بحث ها- مد ���Hكا�ميك معمولاً بيش �� يكى �� 
�هه ���% نمى �H�ند. توسعه گر�يى ناگها3 �� ��� خا�w شد. 
����� �سيد. پر�فسو�ها- ��نشگاهى، مدير�3  گلوباليز�سيو�3 
 �نها�ها، �نتشا��تى ها � مفسر�3 � صاحبا3 ستو3 ها- مطبوعا
همگى بر] �ين تغيير �� �يدند. چشم �ند�� يا ��� حل تغيير 
 �كر�� بو�. حا" �يگر ��� پيشرفت نه جايگزين كر�3 �����
 �صا��� به   oمعطو �قتصا�-  سياست  بلكه  �صلى  كالاها- 

بو�. نه فقط ملى كر�3 صنايع بلكه كنتر" �نتقا" سرمايه هم 
بايد كنا� گذ�شته مى شد � ��� �نتقا" بى مانع سرمايه همو�� 
 -�� �قت   oتلا� بجا-  بياييد  3H پس گفته شد   �� مى شد. 
 governance) حكومت  مطالعه  به  حزبى  تك  ها-  �ژيم 
يك لغت جديد پر ��] � بر] � �خنه ناپذير، �گر نه بى معنى) 
بپر���يم. مهمتر��همه - �ينها بگذ��يد ���- پنج با��� به مكه 

كنيم � �الله �كبر بگوييم- Hلترناتيو �يگر- نيست.
�� نيمه �هه 1980 ميلا�-، �� �يشه  - �� به ���" ��ياها- 
توسعه گر�يى، �گم ها- جديد- سر بر�H��. «�قتصا� جديد» 
كه �� 3H بنا بو� Hمريكا � شر] Hسيا �قتصا� جهانى �� بنحو- 
�ين  �ما  ��خشيد.  ميلا�-   1990  �� كنند،  هد�يت  باشكو� 
Hسيا  � جنو/  �� شر]   -��� بحر�3  نبو�.   �يرپا  ��خشش 
�ير  به  كشيد� شد)،  هم  بر�يل   � ��سيه  به  (كه   1997 ��
كانكو3،   � �� سياتل  تجا�� جهانى  تصوير سا�ما3  كشيد3 
�لقاعد� � 11 سپتامبر، �  �فو" ����Q � عر�w پو�تو Hلگر�، 
سپس شكست مفتضحانه بوP �� عر�] � بحر�3 مالى � ���- 
Hمريكا- همه �ينها � حتى بيشتر، �ين گما3 �� تقويت مى كند 
بسرعت هما3  پر���-   �عبا� بسا3 يك  گلوباليز�سيو3،  كه 
��هى �� مى ��� كه توسعه گر�يى �فت. � �� �ينجا پرسش �ين 

�ست كه بعد �� توسعه گر�يى � گلوباليز�سيو3، چه؟
�جا�� �هيد به تئو�- ها- �نگ باخته چند�3 خر�� نگيريم. 
�� 1945 تا به �مر�� تما% محو�بحث �ين بو�� كه �ين حقيقت  
نه فقط  قطبى شد�،  جد- گرفته شو� كه سيستم جهانى 
بلكه قطبى كنند� بو�� �ست؛ � همچنين �ينكه �ين حقيقت 
هم بلحاj �خلاقى � هم بلحاj سياسى قابل تحمل نيست. 
كه  نمايد  نمى  تر���ين  چيزعاجل  فقيرهيچ  كشو�ها-  بر�- 
 Pجه ��" ��نظر�قتصا�- تلا���تقا �ضعيت شا3 � ��بر�- �
كنند. بالآخر�، تنها كا�- كه  مر�ما3 فقير [بر�- فهم قطبيت 
جها3] بايستى مى كر�ند �ين بو�  كه فيلمى ببينند تا بفهمند 
كه مر�%  �يگر نقا� جها3 �ضعيت بمر�تب بهتر- نسبت به 
بايد بنوعى بفهمند  Hنها ���ند. همچنين كشو�ها- ثر�تمند 
كه «تو�� - �� حسر� ���H-»  يك خطر ��ئمى بر�- نظم 
جهانى � �فا� 3H خو�هند بو�. پس �� جايى بايد �تفاقى بيفتد 

تا �ين �ضعيت �� متعا�" كند. 
برگرفته  سياست ها-   � ��شن فكر�نه  ها-  تحليل  بنابر�ين 
 � گلوباليز�سيو3، تلاP هايى جد-   � توسعه  ��Hنها �� مو�� 
قابل �حتر�% بو�ند، حتى �گر �مر�� Hنها �� بى �شكا" نبينيم. 
نخستين پرسشى كه �كنو3 بايد پاسخ �هيم �ين �ست كه Hيا 
�صولا ممكن �ست كه - �� Hيند� �- نه چند�3 ���- �� همه - 
�نيا �ستاند��� �ندگى (�چه بسا نها�ها- سياسى � فرهنگى) 
�ين  باشد؟ پرسش ��%  يافتنى   ��نما��، �ست  مثلا شبيه 
Hيا  نيست،  ممكن  �ستاند���  �ين  به  يابى  �گر�ست  كه  �ست 
نظم نامتعا�" (نابر�بر) موجو� مى تو�ند كمابيش ���مه يابد؟ 
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�يا �صولا ممكن �ست كه -  �
 �يند
 �	 نه چند�� 

 همه �نيا  �ستاند�
� �ندگى (� چه بسا � -
��
نها�ها	 سياسى � فرهنگى مشابه) مثلاً شبيه 

��نما
3، �ست يافتنى باشد؟

تد��% �ضع موجو� ممكن  �گر  كه  �ست  �ين  پرسش سو%   �
نيست، چه نوH Iلترناتيو- بر�- همه ما موجو� �ست؟

شكى كه نيست كه ����نما�� – � بيشتر كشو�ها- عضو 
OECD (سا�ما3 توسعه � همكا�- �قتصا�-) بخش قابل 
�ستاند���  ���ند.  مناسبى   �ندگى  سطح  مر�%   �� توجهى 
ميز�� 3�Hمد ��خلى - شاخص Gini - �قم كاملا پايينى 
�� بر�- �غلب  كشو�ها- عضو سا�ما3 تعا�3 �قتصا�- ���پا  
نشا3 ميدهد كه با �ستاند��� جهانى ��بهترين هاست (3). 
مطمئنا �قشا� كم ��Hمد- هم �� �ين كشو�ها هستند  كه 
بسيا��ند�  جنو/  كشو�ها-  با   Qقيا�� شما�شا3  �لبته 
�ست. بنابر�ين ��شن �ست كه مر�% فقير كشو�ها- جنو/ 
باشند.  ��نما��  مر�%  �ندگى  سطح  به  �سيد3  مشتا] 
بو�� �ست  پر  �قتصا�- جها3   ��خيرمطبوعا ��سا" ها- 
�� حكايا� �شد �قتصا�- چشمگير�� چين – كشو�- كه 
��گذشته - نه چند�3 ���بعنو�3 يكى �� فقيرترين كشو�ها 
شناخته مى شد- � گمانه �نى �� مو�� �ين كه چقد� � تا 
چه ��جه �ين �شد �� Hيند� مى تو�ند ���مه يابد تا چين �� 
به يك كشو� نسبتا ثر�تمند �� حيث GDP (توليد ناخالص 

��خلى) تبديل كند.
بسيا�-  كه  كنا�بگذ��يم  فعلا   �� ��قعيت  �ين  بگذ��يد 
قابل  �شد  ��جه  گذشته  سا"  سى  بيست   �� كشو�ها   ��
توجهى �� ��شته �ند. Hخرين مو�� مثلا نمونه �تحا� شو��- 
بالا  ليست   �� فعلا  بگذ��يد  �ست. همچنين  يوگوسلا�-   �
بلند كشو�هايى كه توليد ناخالص ��خلى سر�نه شا3 قبلا 
بهتر بو� هم بگذ�يم. بر�- يك لحظه تصو� كنيم كه �شد 
�قتصا�- چين بر�- بيست سا" �يگرهم  بى مانع  ���مه 
نه �� حد  �گر   3H ��خلى سر�نه -  ناخالص  توليد   � يابد، 
با� هم  �يتاليا برسد.  ��نما�� كه لاقل به سطح پرتغا" � 
�شد  �ين   �� چين  مر�%  �50�صد  حد��  كه  كنيم   �فر
 �� تغيير محسوسى  كه  بطو�-  مند شوند  بهر�  �قتصا�- 

سطح ��Hمد ��قعى Hنها قابل مشاهد� باشد.
Hيا ممكن �ست كه همه فاكتو�ها �� ثابت فر� كر� � تصو� 
�ستاند���   �� سطحى  ��هما3  �يگر  جها3  مر�%  كه  كر� 
 -� �فز���   P��� ؟  بمانند  باقى  �مر�� هستند،  كه  �ندگى 
كه �جا�� مى �هد �50�صد �� مر�% چين �� حد �50�صد 

 oمصر باقى   � باشند  ��شته   oمصر  �قد� �يتاليا  مر�% 
كنندگا3 جها3 حد�قل ��هما3 حد- كه �لا3 هستند باقى 
بمانند، �� كجا مى Hيد؟ Hيا قر���ست كه �ين ���P �فز��� �� 
تامين  (يا چينى ها)  تر جها3  بهر� ��- فز�3   qبه �صطلا
��هر   -  ���  � ماهر��هايو  كا�گر�3  كه  �ست  ��شن  شو�؟ 
[قطب صنعتى سنتى Hلما3] چنين فكر نمى كنند. Hنها فكر 
مى كنند كه خو�شا3 �ين بها �� خو�هند پر��ختند؛ � Hنها 
�كنو3 نيز با كاهش قابل توجه �ستاند��� �ندگى شا3 �ين بها 
�� مى پر���ند. Hيا Hنها ��قعا چنين �� �شتباهند؟ Hيا همين 

�ضع �� �هه - �خير �تفا] نيفتا�� �ست؟
�ست.   -��� سرمايه  جها3  �قتصا�  تا�يخ   گو��،  نخستين 
�� بيش �� پنج قر3 حيا� سرمايه ���- شكاo بين بالا � 
پايين، مركز � حاشيه هرگز كمتر نشد� بلكه هميشه �فز�يش 
يافته �ست. شر�يط حاضر چه �يژگى �- ���� كه تصو�كنيم 
�ين �لگو ���مه نخو�هد يافت؟ �لبته شك نيست كه �� طو" 
نسبى  جايگا�  �ند  تو�نسته  كشو�ها  بعضى  سا"  پانصد  �ين 
خو�شا3 �� �� تو�يع ثر�� �� سيستم جهانى بهبو� �هند. 
بنابر�ين مى تو�3 مدعى شد كه �ين كشو�ها بنوعى «توسعه» 
يافته �ند. �ما �ين هم حقيقتى �ست  كه بعضى كشو�ها �� 
به  نسبت  شا3   �ثر� ميز�3  نظر   �� تر-  پايين  نسبتا   ���
قبل قر�� گرفته �ند. � �گر چه ���� ها- Hما�- ما فقط بر�- 
�تكا هستند، مطالعه  75 تا 100 سا" گذشته تقريبا  قابل 
مقايسه �- ���� ها-  تو�يع ثر��، يك سيستم سه قطبى 
�� سيستم جهانى �� نشا3 مى �هد كه �� 3H تعد�� كمى 
�� كشو�ها تو�نسته �ند جايگا� خو� �� [به توسعه يافته] ��تقا 

�هند (4).
 3H تبع  به   � سو�  بالا-  سطح  كه  �ست  �ين   %�� شاهد   
 �� با ��جه �-  ��تبا� مستقيم  �فز���   P��� نباشت� �مكا3 
 .(5)  ���� توليد-  فعاليت  [�نحصا�گر-]   مونوپوليز�سيو3 
�يم  خو�ند�  توسعه  گذشته  سا"  پنجا�   �� ما  كه   �� Hنچه 
���ساQ تو�نايى برخى �� كشو�ها �� فر� گستر�3 نوعى �� 
شركت ها- توليد- با سو��هى بالا بو�� �ست. �� �ين ����، 
هر چه شركت ها �� �ين مسير بيشتر پيش �فته �ند �� ميز�3 
مونوپولى توليد � به تبع 3H سو��H�- فعاليت �قتصا�- شا3 
كاسته شد� �ست. �لگو- تا�يخى �� موفقيت صنايع موسو% 
�لكتر�نيك �  تا  تا فولا�، خو���سا�-  �� نساجى  به  ما��- 
تكنولوژ- كامپيوتر-- شاهد غير قابل �نكا�- �� �ين �مينه 
چنين  با  نا�ميد�نه  Hمريكا   ����سا�-  صنايع  �كنو3  �ست. 
مى  نر%  پنجه   � �� ظرفيت سو��H�- خو� �ست  كاهشى 
كند. Hيا بوئينگ � �يرباQ �� �قابت با صنعت هو�پيماسا�- 
 -��Hيگر سطح سو�� بيست سى سا"  تا  تو�نند  مى  چين 

فعلى شا3 �� حفظ كنند؟  

بعد *( توسعه گر*يى چه؟
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�گر ممكن نيست كه �
 چا
چو6 سيستم جهانى 
كنونى  همه كشو
ها به سطح �ستاند�
� �ندگى 

��نما
كى ها �ست يابند، �يا ممكن �ست كه �ين 
سيستم جهانى بشد9 نابر�بر كماكا� ���مه يابد؟

بنابر�ين ���ين �� شق يكى �تفا] مى �فتد. يا كشو�ها- تا�� 
فرHيند ها- مخر/ مثل جنگ،  برخى  يافته توسط  توسعه 
�ين   ��  � شوند.  مى  مضمحل  ��خلى   جنگ  يا   � طاعو3 
حالت مر�كز فعلى �نباشت سرمايه همچنا3 ��عرP خو�هند 
ماند � قطبى شد3 همچنا3 تد��% خو�هد يافت. يا كشو�ها- 
تا�� توسعه يافته قا�� به با�توليد بعضى فرHيند ها- �صلى 
يا  حالت  ���ين   � شوند.  مى  مركز  كشو�ها-  مشابه  توليد 
قطبى شد3 بسا�گى معكوQ خو�هد شد (كه بعيد �ست) � 
يا منحنى قطبى شد3 مسطح  خو�هد شد. �ما �� حالت �خير 
�نباشت ���P �فز��� �� �قتصا� جهانى ��كل شديد� كاهش 
كاپيتاليستى  جهانى  �قتصا�  �جو�-  �علت  يافت،  خو�هد 
سرمايه ���- ��يل مى شو�. �� هيچكد�% �� �ين سنا�يوها، 

كشو�- به نمونه ��نما�� تبديل نخو�هد شد.
فايد�   � �قتصا�-  توسعه  به  تر�يد عمومى  با��من �ليل  به 
مند- گلوباليز�سيو3 �ين �ست كه شما� فز�يند� �- ��مر�% 
به  كا�گر�3-   "�� ��جه   ��  � سياستمد���3  محققين،    -
�ست.  خو���  �يگ  ته  كفگيربه  كه  �ند  �سيد�  نتيجه  �ين 
 1990 �� 3H�� -� قه�بينى �هه 1950 � 1960 كه با Pخو

مشاهد� شد، �خت بربسته �ست.
شخصا �� چا�چو/ �قتصا� سرمايه ���-  جها3 هيچ ��هى 
نمى شناسم كه ما �� به تو�يع عا�لانه ثر�� ��جها3 نز�يك 
كه  �� چنا3 كاهش �هد  بر�بر- عمومى  نا  لا�قل  يا   � كند 
همه مر�% �نيا بتو�نند �� حد يك مصرo كنند� ��نما�كى 
مصرo كنند. �ين �� با ��نظر گرفتن همه �مكانا� پيشرفت 
�ست  مفهو%   3H نظر��شت   �� با  همچنين   � تكنولوژيك 

نيافتنى، يعنى  بهر� ��- مى گويم.

من شك ���%. با �ين حا" بايد �قيق بو�، چر� كه معلو% شد� 
كه پيش بينى ها- ���ماتيك �� �مينه تغيير�� ساختا�- 
طى �� سد� - گذشته، ��ميا3 مد� نا��ست ��� /H�Hمد� 
كليد-  ها-  مولفه  برخى  به  توجه  عد%  هم   3H �علت  �ند 

��تحليل بو�� �ست. 
�صلى ترين توضيحى كه بر�- لز�% تغيير�� ساختا�- بنيا�- 
���ئه شد�، نا�ضايتى �ستثما�شدگا3 � سركو/ شدگا3 بو�� 
 ،Iما3 � �خيم تر شد3 ��ضا��ست. �ستدلا" شد� كه با گذ�
مر�% فقير � يا �كثريت مر�% فر��ست، ناگزير شو�P خو�هند 
ناميد� مى  �نقلا/  �ست كه معمولا  �ين هما3 چيز-  كر�. 

�ين  عليه   � له  ها-  �ستدلا"  با�گويى  به  نيا�-  من  شو�. 
نگرP نمى بينم �ير� �ين �ستدلا" ها بر�- كسانى كه  بطو� 
جد- تا�يخ سيستم جهانى مد�3 �� مطالعه كر�� �ند بيگانه 

نيست.
قر3 بيستم شاهد يك ���� - طولانى �� قيا% ها- ملى � 
جنبش ها- �جتماعى بو� كه هدo �نقلابى ��شتند � بنوعى 
قد�� ��لتى �� به �ست �H��ند. نقطه ��w �ين جنبش ها �� 
فاصله 1945 تا 1970 �قيقاً هما�� 3�� ���w توسعه گر�يى 
�ست كه به يك معنا خو� محصو" �ين جنبش ها بو�� �ست. 
تا 2000 شاهد  �ما همچنين مى ��نيم كه ���� - 1970 
�فو" �غلب �ين جنبش هاِ- �� قد�� � يا �ست كم تجديد 
نظر قابل توجه �� سياست ها- Hنها بو�� �ست. �ين ���� - 
�خير، ���� - شكوفايى گلوباليز�سيو3 �ست كه �ين جنبش 
ها - چه Hنها كه �� قد�� بو�� �ند � چه Hنها كه همچنا3 
تلاP ���ند كه �� طريق پا�لمانى نقشى بر�- خو� بيابند - 
منطق �P �� با �كر�� پذيرفته �ند. بنابر�ين ما شاهد ���� �- 

�� سرخو��گى  ��پى ���� �- �� سرخوشى هستيم.
برخى �� كا��ها- �ين جنبش ها يا شر�I كر�ند به منطبق 
شد3 با Hنچه كه ��قعيت ها- جديد �نگاشته مى شد � يا �� 
گر��نه بير�3 �فتند: برخى نيز�ست �� فعاليت كشيدند  يا به 
صف �شمنا3 سابق پيوستند. �� �هه 1980 � تا نيمه ها- 
1990 ميلا�-  جنبش ها-  ضد سيستم �� سطح جهانى 
�� شر�يط بسيا� بد- بو�ند. �ما 1995 همزما3 با فر�كش 
يافتن  بر�-  نئوليبر�ليسم، كوششى  جهانى   �موقتى جبر�
گرفته  چياپا�   �� گرفت.  شكل  سيستم  ضد  �ستر�تژ-  يك 
جديد-   -- گونه  ظهو�  گويا-   پو�توHلگر�،  تا  سياتل  تا 
بنا%   گاهى  �مر���  كه  بو��  سيستم  ضد  ها-  جنبش   ��
شوند.  مى  خو�ند�  سا�-)  �گرجهانى  (يا   Hلترموندياليسم 
نامى كه من به �ين حركت مى �هم، ��q پو�تو Hلگر� �ست � 
تصو� مى كنم كه �ين حركت مولفه مهمى �� مبا��� سياسى 
جها3 �� 25 تا 50 سا" Hيند� باشد. به �ين نكته �� بحث 

پير�موH 3لترناتيوها- حقيقى كنونى با� خو�هم گشت. 
�� سو- �يگر، فكر نمى كنم كه ��Hنچه فر�پاشى ساختا�- 
جديد-  ��ژ3  ���ئه  مى ��نم   -��� سرمايه  جهانى  سيستم 
فر�پاشى  باشد.  فاكتو��ساسى  يك  �نقلابى  ها-  جنبش   ��
سيستم ����جه نخست ناشى ��شو�P �� پايين نيست بلكه 
بو�3 حفظ  �غيرممكن  حاكم   ��قتد��طبقا �� ضعف  ناشى 
سيستم  كه  هنگامى  تنها  �ست.  �متيا��تشا3   � سو�  سطح 
موجو� �� نتيجه - تناقضا� خو� ضعيف شد� باشد  فشا��� 

پايين �حتمالا مى تو�ند موثر ��قع شو�.
قد�� پايه �- سرمايه ���- بعنو�3 يك سيستم، ��گانه بو�� 

 ،��ست. �� يك طرo نشا3 ���� كه برغم همه-- �نتظا��
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 oتضمين كند. ���طر ��نباشت بى پايا3 سرمايه � مى تو�ند 
�يگر ساختا�سياسى �- �� شكل ���� كه بد�3 �ينكه توسط  
��ژگونى   ���معر نا��ضى   � خطرنا�»   �«طبقا  P�يو
پايا3 سرمايه �� تضمين كر�� �ست.  �نباشت بى  قر��بگير�، 
بنيا�- سرمايه ���- بعنو�3 يك  �� شر�يط  كنونى ضعف 
شكست  بسمت  موفقيت،  كه  �ست  �ين  تا�يخى  سيستم 
�ين  معمولاً  كه  Hموخت  ما  به  ( شومپتر  كند  هد�يتش مى 
يعنى  تضمين،  �مر��هر��  نتيجه   �� �فتا�).  خو�هد  �تفا] 
�نباشت بى پايا3 سرمايه �هم تضمين ساختا�  هم تضمين 
�� ���بد���،  بو� خطر طبقا� خطرنا�  بنا  سياسى �- كه 

همزما3 ��حا" �ضمحلا" �ند.
سرمايه  پايا3  بى  �نباشت  تضمين   �� كاپيتاليسم  موفقيت 
�فز�يش �شد سريع سه مولفه  ���ين بو�� كه تو�نسته مانع 
هزينه  توليد،  �نسانى  هزينه  يعنى  توليد،  هزينه  �ساسى 
هايى  سا��كا�  توسط  �مر  �ين  �ما  شو�.   �ماليا  � مو��خا% 
�نجا% شد� كه خو� �� گذ��ما3، فرسو�� شد� �ند. سيستم 
�كنو3 به مرحله �- �سيد� �ست كه هزينه ها- توليد بنحو 
�� 3H �شد كر�� �ست كه توليد بتو�ند منبع  شگرفى بيش 
باشد. پس طبقه سرمايه ���به  �نباشت سرمايه  بر�-  خوبى 
سرمايه مالى �� �H��� �ست. گمانه �نى ها- مالى �hتا يك  
�عتما�   � �ست  بر�عتما�  مبتنى  كه  چر�  �ست  سا��كا�گذ�� 
��ميا3 مد� توسط  خوِ� سا��كا�گمانه �نى ��يل مى شو�. 

�جا�� �هيد هر كد�% ���ين نكا� �� بيشتر با� كنم. 
هزينه - �نسانى توليد، تابعى ��مبا��� جا�-  طبقاتى � پايا3 
ناپذير�ست. Hنچه كا�گر�3 �� جبهه خو� ���ند، يكى تمركز 
توليد (بدليل بهر� ��-) �ست � �يگر- تو�نايى خو�سا�مانيابى 
��محل كا� �همچنين ��سپهرسياسى �ست كه موجب �عما" 
فشا�بركا�فرمايا3 بر�- �فز�يش �ستمز� مى شو�. �� مقابل، 
 �� كا�گر�3  مبا���،  �ين   3�� بر�- پس  كا�فرمايا3 هميشه 
به جا3 هم �ند�خته �ند. �ما �عما" �ين شيو� ها �� چا�چو/ 
كا�گر�3  كه  چر�   ،���� مر�هايى   � حد  محلى،  يا  كشو�- 
�/يا  قانونى  (بشكل  موجو�  �ها- سياسى  �بز�   �� تو�نند  مى 

فرهنگى) به عنو�3 نقا� قو� خو� �ستفا�� كنند. 
�قتى ما �� فا� كند��تيف- H هستيم كا�فرمايا3 �� مو�جهه 
�فز�يش   ��  -� ��جه  معمولا  كا�گر�3،  ���يكا"   �مطالبا با 
�ستمز� �� بر Hسيب ها- ناشى �� توقف كا� ترجيح مى �هند، 
�ير� ضر� توقف كا� بر�يشا3 بيش �� ضر� پذيرP خو�سته ها- 
كا�گر�3 �ست. �ما �� فا� كند��تيف – /  كاهش �ستمز� ها 
بر�- كا�فرمايانى كه مى خو�هند ����3 بد �� �� سر بگذ��نند 
 �شد به  ها  قيمت   ���� �ين   �� كه  چر�  �ست،  �لز�مى  
�ست  ���� كه ��همين مرحله  نشا3  تا�يخ  �قابتى هستند. 
  qصطلا� به   - توليد  �بز��  �نتقا"  به   �مبا�� كا�فرمايا3  كه 

كا�خانه فر��-- مى كنند � توليد �� به مناطقى مى برند كه 
�ستمز�ها- «تا�يخا» پايين، هزينه پايين ترتوليد �� ممكن 
ها-  نر�  �ين  بر�-  تا�يخى  بها-  چه  �قيقاً  �ما  كنند.  مى 
تا�يخا پايين توليد �جو� ����؟ پاسخ نسبتا سا�� �ست- �ين 
بها، �جو� ��يايى �� كا�گر�3 ��ستايى �ست كه كا� مز�- 
�فز�يش  يك  منزله  به  بر�يشا3  �ستمز�،   �� سطحى  هر   ��
مشهو� ��Hمد ��قعى خانو���ست. بنابر�ين �قتى �ستمز� �� 
يك منطقه �� جها3 بنحو كمابيش پيوسته �فز�يش مى يابد، 
�� مقياQ �قتصا� جهانى بهايش �� لشكر كا�گر�3 جديد- 
مى پر���ند كه مى پذيرند با �ستمز� پايين تر � �لبته كا��يى 

بر�بر، كا� كنند.
  مشكل �ين ��� حلى كه مالكين/ توليد كنندگا3 مكر��ً به 
كا� مى برند �ين �ست كه بعد �� 25 تا 50 سا"، كا�گر�3 
�� منطقه - جديد توليد- با غلبه بر سر��گمى ها- ��ليه 
- �ندگى شهر- � جهل سياسى، پا به هما3 مسير مبا��� 
�- مى گذ��ند كه كا�گر�3 مناطق �يگر جها3 پيش �� Hنها 
�نجا% ���� �ند. منطقه مو�� نظر، �يگر يك منطقه با �ستمز� 
با قبل نخو�هد   Qقيا �يا لا�قل � بو�  پايين نخو�هد  تا�يخا 
مجبو�به  بر�- حفظ سو� خو�  كا�فرمايا3   ��� يا  �ير  بو�. 
فر�� يا �نتقا" مجد� به مناطق �يگر خو�هند شد. �ين تغيير 
مستمر جغر�فيايى منطقه توليد �� طو" قر�3 به خوبى عمل 
كر�� �ست �ما يك پاشنه Hشيل هم ����. مناطق جديد بر�- 
ما  كه  �ست  چيز-  �ين  �ند.  �تما%  به   �� جها3   �� توليد، 
3H �� ��ستايى ���يى شتابا3 � �� حا" �قوI جها3 �� بعد 
 �� جها3   �� شهر-  جمعيت  نسبت  �يم.  ناميد�   1945  ��
�30�صد �� 1950 به 60 ��صد �� 2000 تغيير كر�� �ست 
(6). �قتصا� جهانى سرمايه ���- قاعدتا  ظرo حد�كثر 25 
سا" Hيند� فاقد مناطق توليد جديد خو�هد شد. �ين كمبو� 
 ،���هم �كنو3 محسوQ �ست. � با شيو� ها- مد�3 ��تباطا
�� �ين مناطق جديد، فرجه �مانى لا�%  جهت ��Q گير- 
�ينر�،   �� يافته �ست.  �� چگونگى سا�مانيابى بشد� كاهش 
بر�- منجمد كر�3 �ستمز�ها بشد� كم  تو�3 كا�فرمايا3 

شد� �ست. 
به  مجبو�  كا�فرما  �ينكه  به   ���� بستگى  خا%  مو��  هزينه 
پر��خت چه ��صد- �� 3H �ست. هر قد� �ين ��صد كمتر 
شد.  خو�هد  نگهد�شته  پايين تر  كا�فرمايا3   w�مخا باشد 
پيش  قر�3  طو"   �� كا�فرمايا3  كه   -� �صلى  سا��كا� 
 �� كنند  �جتنا/  مو��خا%  هزينه  پر��خت   �� تا  گرفته �ند 
�ين  �ست.  بو��  �يگر�3   P�� بر  با�  �ين  �ند�ختن  حقيقت 
نامند.  مى  ها  هزينه    externalization سا�-  بر�نى   ��
سه هزينه �صلى �ين ��ند عبا�تند �� Hلو�گى ���يى ��محيط 

�يست، تجديد منابع ��ليه � �يرساختها- �قتصا�-.

بعد *( توسعه گر*يى چه؟
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 ��� �بتد�- كا�، Hلو�گى ���يى Hسا3 �ست. مى تو�3 فضولا
�� �� جايى كه عمومى �ست � يا هزينه �- نمى طلبد �فع 
نيا� فو�-  �ينكه  با  ند���.  �ين كا� تقريبا هيچ خرجى  كر�. 
به پر��خت هزينه ها نيست �ما با�پر��خت، �غلب به تعويق 
�فتند. مشكل �حتمالى، مشكل «حو�� عمومى» �ست-  مى 
جانب   �� � چه  �فر�� طرq شو�  جانب   ��  �مطالبا �ين  چه 
به  توليد  كا�  �قتى  ���يى،  Hلو�گى  هزينه  پر��خت  ��لتها. 
�نجا% �سيد� باشد، بند�� توسط  شركت Hلو�� سا� �صلى 
 �تقبل مى شو�. �� ���گا� پيشامد�3، حكا% �� �ست فضولا
به قلعه ها- مختلف پنا� مى بر�ند. ���قتصا� جهانى سرمايه 
���- نيز توليدكنندگا3 كمابيش همين كا� �� مى كنند. �� 
�ينجا مشكل همانند كا�خانه ها- فر��- � سطح �ستمز� 
�ست. حوضچه ها- جديد بر�- �فع ضايعا� توليد ته كشيد� 
�ست. بعلا��، هزينه - �جتماعى سمو% صنعتى گريبا3 گيرما 
شد� �ست � يا حد�قل به �ليل پيشرفت ها- علمى، بيشتر 
 �ضايعا ���يى  سم  ��پى  جها3   �� �ين   �� Hگاهيم.   3H به 
صنعتى �ست. �ين �� نگر�نى بر�- �يست بو% مى گويند. � با 
�فز�يش �ين  نگر�نى ها �ين پرسش هر چه بيشتر مطرq مى 
شو� كه چه كسى �ين بها �� خو�هد پر��خت. � �ين تقاضا 
 � �ستفا��   �� طبيعى  منابع  كه  Hنا3  كه  ترمى شو�  فز�يند� 
مسمو% كر�� �ند بايد بها- Hلو�گى ���يى �� بپذيرند. � �ين 
���نى سا�- internalization هزينه ها ناميد� مى شو�. 
هر قد���لت ها بيشتر هزينه ها- ���نى شد� �� به سرمايه 
تصاعد-  بنحو  گا�  توليد،  كل  هزينه  كنند،  تحميل   3����

�فز�يش مى يابد. 
�گر  �ست.  گونه  همين  به  نيز  ��ليه  منابع  ترميم  مساله 
كه  طبيعى  فرHيند  ��يك  خو�شا3  شوند  قطع  ها  جنگل 
�غلب بسيا� كند �ست به ترميم خو� مى پر���ند. � هر چه 
�فز�يش توليد جهانى)،  جنگل ها بيشتر قطع شوند (بدليل 
فرHيند ترميم طبيعى Hنها �� يك ���� �مانى معقو" بطو� 
فز�يند� سخت تر مى شو�. بنابر�ين �� �ينجا هم نگر�نى ها- 
�يست محيطى  يا�  شد� موجب مى شو� كه  ��لت ها � نيز 
�ير   �� منابع طبيعى  كنندگا3   oجتماعى، مصر� كنشگر�3 
فشا� بگذ��ند كه يا مصرo خو� �� كاهش �هند � يا ��فرHيند 
ترميم 3H سرمايه گذ��- كنند. � تا جايى كه ��لت ها موفق 
به ���نى كر�3 �ين هزينه ها شوند هزينه - توليد �فز�يش 

مى يابد. 
� بالاخر� همين �ضع �� مو�� �يرساخت ها هم صد] مى 
كند. هزينه - �يرساخت، شامل همه - چيزهايى �ست كه 
فو�يد 3H فقط متعلق به يك توليد كنند� نيست مثل ساختن 
جا�� ها- عمومى كه نقل � �نتقا" كالاها �� �مكا3 پذير مى 
ها-  �يرساخت   - هزينه  عو�يد  كه  ��قعيت  �ين  �ما  كنند. 

توليد نصيب  توليد كنند� - منفر� نمى شو�، به �ين معنا 
نيست كه گر�هى �� توليدكنندگا3 نيز ��عو�يد �ين هزينه ها 
برخو����نمى شوند. هزينه - �يرساخت ها- �قتصا�- نيز 
ها   �يرساخت  بله،  �ست.  يافته  �فز�يش  تصاعد-  شكل  به 
كالاها- عمومى هستند �ما «عمو%» �� تا حد مشخصى مى 
تو�3 به �لخو�� خو� تعريف كر�. �� �ين مو�� هم  �گر ��لت 
ها بتو�نند حتى بخشى �� �ين هزينه ها  �� ���نى كنند، با� 

هم هزينه توليد �فز�يش مى يابد.
سومين مولفه - هزينه - توليد، ماليا� �ست. هر مقايسه 
�- �� سطح ماليا� �� جها3 يا نقطه �- ��جها3، با �نيا- 
يك قر3 پيش نشا3 مى �هد كه مستقل �� نوسانا� نر� ها، 
�مر��� هر نفر ماليا� بيشتر- مى پر����. علت چيست؟ هر 
��لتى سه بخش هزينه عمد� ����: هزينه - �منيت �جتماعى 
 � �جتماعى،  �فا�   Iنو��  - هزينه  غير�)،   � پليس،  (��تشٍ، 
 -��H - (�� همه مهمتر هزينه - جمع�هزينه - بخش ���
ماليا�). چر� هزينه ها- ��لت چنين �فز�يش قابل توجهى 

يافته �ست؟
�فز�يش هزينه ها- �منيتى به سا�گى ناشى ��پيشرفت ها- 
تكنيكى �ست. �ستفا�� �� �بز��ها- نير�ها- �منيتى هر ��� به 
�شكا" مختلف گر�3 تر مى شو�. بالآخر�، �منيت مانند يك 
گيم (با�-) �ست كه �� 3H هر طرo تلاP مى كند با�يچه 
هايى بيش �� حريفانش ��شته باشد. �ين شبيه يك مز�يد� 
بى پايا3 �ست كه هر با� نر� بالاتر- �� 3H �علا3 مى شو�. 
�حتمالا �گر يك هولوكاست هسته �- مى ��شتيم، � با�ماند� 
تير   3���� به  بو�  سرگذ��ند�   ��  �� خطر  �ين  كه  جها3   -
�كما3 با�مى گشت 3H گا� �ين هزينه مى تو�نست كاهش 
يابد. تا پيش ��3H �ما، من ��� �يگر- بر�- كاهش �ين هزينه 

نمى بينم.
بعلا�� هزينه - �فا� هم عليرغم همه تلاP ها بر�- كاهش 
3H، مستمر� �فز�يش يافته �ست. �ين هزينه ها به سه �ليل 
�قشا�  جهانى  �قتصا�  سياست  �ينكه   "�� �ند:  يافته  �فز�يش 
حاكم �� تحت فشا� قر������ �ست تا  پاسخگو-  سه خو�ست 
مهم طبقا� خطرنا� باشند كه عبا�تند �� Hمو�P، بهد�شت 
� سلامتى، � تضمين ��Hمد ما��% �لعمر. همچنين سطح �ين 
نيزگستر��  جغر�فيايى  ��نظر   � �فته  بالا  مرتبا  ها  خو�ست 
(بخشا  عمرمر�%  طو"  �فز�يش  بر�ين،  علا��  �ست.  ترشد� 
ها-  هزينه  �فز�يش  باعث  �فاهى)   ��مكانا همين  بدليل 
�جتماعى شد� كه �مر�� توسط شما� �سيع تر- ��مر�% مو�� 
�ستفا�� قر��مى گير�. ��% �ينكه پيشرفت ها- تكنولوژيك 
�� Hمو�P � پر��P � بهد�شت، هزينه - سرپا نگهد�شتن 
سيستم �� �فز�يش ����  (��ست مثل هزينه ها- نير�ها- 

�منيتى). � بالاخر� �ينكه توليدكنندگا3 �� هركد�% �� �ين 
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�گر ���مه �ضع فعلى ممكن  نيست، چه نو: 
�لترناتيو	 بر�	 ما �
 حا@ حاضر موجو� �ست؟

عرصه ها �� بركت �ين تقاضا- عمومى سوبسيد شد� توسط 
��لت، تو�نسته �ند لقمه ها- چربى نصيب ببرند.

�فا� Hنطو� كه محافظه كا��3 معتر� به 3H شكو� مى كنند 
بتو�ند  ��لتى  تصو��ينكه   � �ست.  شد�  حق  يك  به  تبديل 
كاهش گستر�� - هزينه ها- �جتماعى �� �ين �مينه ها �� 
بر�حتى �� سر بگذ��ند �شو�� �ست. �ما ��هر حا"  كسى بايد 
�ين هزينه   �� بپر����. توليدكنندگا3 �� نهايت �ين هزينه �� 
يا مستقيما � يا �� طريق شاغلين خو� كه تقاضا- �فز�يش 

�ستمز� ��شته �ند، مى پر���ند. 
ما �طلاI �قيقى �� ميز�3 �فز�يش مد��% �ين هزينه ها ند��يم 
بر�-  �يگر   oطر  �� �ست.  بسيا�گستر��  كه  ��نيم  مى  �ما 
�فز�يش بى ��يه �- ��  تو�نيم  جبر�3 هزينه - توليد نمى 
  Pسطح جهانى ��شته باشيم  �ير� كه  گستر�� Pقيمت فر�
بى سابقه - توليد جهانى منجر به كاهش تعد�� مونوپو" ها 
� �فز�يش �قابت جهانى شد� �ست. پس ته قضيه �ين �ست 
كه هزينه - توليد سريع تر �� قيمت فر�P محصو" �فز�يش 
�شو��-  منجربه  كه  سو�  �نجما�  يعنى  �ين   � �ست  يافته 
�نباشت سرمايه �� توليد  مى شو�. سى سا" �ست كه �ين 
تنگنا بر�- همه قابل مشاهد� بو�� � به همين علت �ست كه 
�� �هه -  1970 تب  سرمايه ���- مبتنى بر گمانه �نى، 
سرمايه ����3 جهانى �� ��برگرفته � نشانى �� فر�كش كر�3 
�بد  تا  ند���. �ما حبا/ ها تركيدند. با�كنك ها �� نمى تو�3 

با� كر�. 
 � كنند.  مى  مقابله  كلكتيو   �بصو�  3���� سرمايه  مطمئنا 
كل گلوباليز�سيو3 نئوليبر�لى حاصل همين مقابله �ست- �ين 
مقابله نئوليبر�لى شامل تلاP سياسى گستر�� بر�- پايين 
كشيد3 هزينه - �ستمز�، بر�- مقابله با مطالبه - ���نى 
�ست.   �ماليا سطح  كاهش  بر�-  �لبته   � ها،  هزينه  كر�3 
�خيربر�-  نئوليبر�لى  تلاP ها-   ����  �� هم  قبلاً  چنانكه 
مقابله با �فز�يش هزينه ها  بخشا موفق بو�ند، �لى فقط بخشا. 
به �غم همه - كاهش هزينه ها توسط �ژيم ها- ��تجاعى، 
هزينه - توليد ���هه - ��" قر3 بيست � يكم بنحو قابل 
توجهى بيش ��هزينه - معا�" 3H �� 1945 �ست. من �ين 
�ضع �� شبيه �ثر ضامنى مى بينم: �� قد% جلو � يك قد% به 

عقب، ضربه  �� سهمگين تر مى كند. 
سرمايه  جهانى  سيستم  �قتصا�  �يرين  ساختا�  كه  Hنجا   ��
سرمايه  �نباشت  �فز�يش  كه   ���� گر�يش  سويى  به    -���
�� �شو��تر مى كند، ساختا� سياسى كه �ظيفه - كنتر" 

طبقا� خطرنا� �� ��شت هم به ���سر �فتا�� �ست. 
پير��-   - ����  ، تا 1970  گر�يى 1945  توسعه   - ����
جا  ��همه  تقريبا  كه  بو�  تا�يخا ضد سيستم  ها-  جنبش 
به گونه �- قد�� �� به �ست گرفتند. بز�گترين �عد� Hنها 

تحقق ��يا- توسعه بو�� �ست. �قتى �ين جنبش ها شكست 
خو��ند، طرo ����3 خو� �� ���ست ���ند. �ين جنبش ها 
صرفنظر���ينكه خو� �� كمونيستى يا سوسيا" �مكر�سى يا 
ليبر�" ملى ناميد� باشند، ��همه جا قد�� �� ���ست ���ند. 
سرخو��گى   3����  2000 تا   1970 گلوباليز�سيو3،   3����
��نق   �� Hنها  بو�.  سيستم  ضد  تا�يخا  ها-  جنبش  عميق 
�� سطح   �� عمومى  بتو�نند علاقه  كه  �ست  بعيد   � �فتا�ند 
 �گستر�� �- ��با�� كسب كنند. ممكن �ست �� يك �نتخابا
به عنو�3 گزينه �- بهتر�� بقيه، ��- بيا��ند �ما �يگرطلايه 

���Hيند� �- طلايى �نگاشته نمى شوند.   
�فو" �ين جنبش ها- Hنچه چپ قديم ناميد� مى شو�- �� 
نقص سيستم جهانى  بى  كا�كر�  بر�-   �متيا�مثبتى  ��قع  
سرمايه ���-  نيست. �مانى كه �ين جنبش ها �� هدo خو� 
ضد سيستم بو�ند، ساختا�ها- �يسيپلين يافته �- �� تشكيل 
مى ���ند كه  تحركا� ���يكا" هو�����نشا3 �� كنتر" مى كر�. 
�ين ساختا�ها هو�����3 شا3 �� بر�- �قد�ما� �يژ� بسيج مى 
كر�ند، � ��عين حا" به �يژ� هنگامى كه ��لت �� �� �ست 
��شتند، با �ين توجيه كه Hشفتگى ناشى �� �قد�% ها- Hنى به 
ضر� منافعى �ست كه قر���ست �� Hيند� - ��� حاصل شو�، 
هو�����3 شا3 �� ��تحر� با�مى ��شتند. سقو� �ين ��لت ها 
�� ��قع سقو� تو�3 مها� كر�3 طبقا� خطرنا� �ست كه 
حا"  طبعا با�هم خطرنا� شد� �ند. Hنا�شى گسترP يابند� 

�� قر3 بيست � يكم ��كنش ��شنى به �ين گذ���ست.
�قتصا� جهانى سرمايه �مر�� يك ساختا� بسيا�ناپايد�� �ست. 
�ين  �ست.  نبو��  متزلز"  تر هرگز چنين  �ين ساختا� پيش 
سيستم  �� مقابل جريا3 ها- سريع � مخر/ ناگهانى بسيا� 

Hسيب پذير �ست.

�ينكه سيستم جهانى حاضر��يك بحر�3 ساختا�- بسرمى 
 �� �نتقا"  حا"   �� Hيند�  سا"   50 تا   25  oظر ما   � بر� 
 �� �ين سيستم به سيستم �يگر- خو�هيم بو�  مشكلى �� 
ساكنين جنو/ حل نمى كند. Hنها مى خو�هند بد�نند كه  
چه �تفاقى �� �ين فاصله خو�هد �فتا� � Hنها چه مى تو�نند 
�ين  ��مر�%  بخشى  بر�-  �ضعيت  كه  بكنند  بايد  چه  يا   �
بهتر شو�. مر�% بد�ستى تمايل  كشو�ها �� شر�يط حاضر 
���ند كه �� لحظه - كنونى �ندگى كنند. ��طرo �يگربر�- 
 oست، �قو�� ���ست ��3 به ��كنش مفيد � موثر � يافتن �
به محد��يت ها- شر�يط حاضر، بسيا� مهم �ست. بنابر�ين 
سا"   50 تا   25 سنا�يو-  نظر%  به  كه  بگويم  �هيد  �جا�� 

بعد *( توسعه گر*يى چه؟
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نگرP چه پيامد- بر�- �كنو3 ما ����.
  o. �� يك طر��يند� �� �جه ��H "يو- 25 تا 50 سا�سنا
فر�پاشى نظم تا�يخى موجو� به سبب همه �لايلى كه پيش 
�يگر   oطر �� �ست.  حالت  ترين  محتمل  كر�%،  بحث  تر  
نا��شن  كاملا  شو�  حاضر  سيستم  جايگزين  كه  سيستمى 
� غيرقابل پيش بينى �ست. هر چند همه - ما مى تو�نيم 
Hيند�  سيستم  سرشت  گذ��يم.  تاثير  قطعيت  عد%  �ين  بر 
غيرقطعى �ست چر� كه �قتى ما �� يك �نشقا] سيستمى 
به  بد�نيم  پيش   �� نمى تو�نيم  �جه  هيچ  به  بريم  مى  بسر 
صو�� جمعمى  كد�% شق �� بايد برگزينيم. �ين كا� علو% 

فر�گير(sciences of complexity) �ست (7). 
�� سو- �يگر�قيقا به �ين �ليل كه ���ين ���� �نتقالى، سيستم 
 �نوسانا � ��همه عرصه ها �چا�  نامتعا�"   �موجو� بشد
شديد �ست، فشا�بر�- با�گشت بسمت تعا�" بسيا�ضعيف 
�ين بد�3 معناست كه �� عمل ما ��موقعيت «�����  �ست. 
جمعى  چه   � فر�-  چه  ما   ها-  فعاليت   � هستيم   «���H
جها3  پيشا��-  تا�يخى  بر�نتخا/  مهمى   � مستقيم  تاثير 
�ين نكا� مى تو�نيم بگوييم كه  با توجه به  خو�هد ��شت. 
پنجا�   �� ها  ��لت   � گر�3  پژ�هش  كه  «توسعه»�-   oهد
سا" پيش �� پى 3H بو�� �ند، �� 25 تا 50 سا" Hيند� بيش 
بر�-  �لبته تضمينى هم   � قابل �سترQ �ست.  �� گذشته  
تحقق شا3 نيست چر� كه ما �� يك �ضعيت عد% قطعيت 

به سر مى بريم.
سه  حاضر  ��حا"  تر،  گستر��  سياسى  جغر�فيا-  يك   ��
شكاo �ساسى موجو� �ست. شكاo ��"، تقابل مياH 3مريكا، 
به  تبديل شد3  بر�-  Hسيا)  شر]   �) ژ�پن   � غربى  ���پا- 
مركز �صلى �نباشت سرمايه ��سيستم جهانى سرمايه �ست.  
 P��� تقابل قديمى ميا3 شما" � جنو/ بر�- تو�يع %��
�فز��� جها3 �ست. � سو% تقابل جديد- �ست حو" محو� 
 �� ظهو�  ��مكا3  سرمايه  جهانى  �قتصا�  ساختا�-  بحر�3 

گزينه �حتمالى  �� گذ�� به سيسستم  جديد.
سيستم  چا�چو/   ��  -� سنتى  ها-  تقابل   ،"�� مو��   ��
ناميد�  جهانى مد�3 هستند. Hنچه كه قد�� ها- سه گانه 
سيستم   � توليد  جهانى  سيستم  تا  تلاشند   �� مى شوند 
فاينانس �� تجديد سا�ما3 �هند. مانند همه - تقابل ها- 
به  گانگى  كاهش سه  بر�-  فشا�-   چنينى،  �ين  گانه  سه 
��گانگى �� جريا3 �ست كه �حتما" ���� ���هه - Hيند� به 
سر�نجا% برسد. �� مدتها پيش �ستدلا" كر�� �% كه �حتمالا 
مقابل   �� Hسيا)  (� شر]  ژ�پن   � Hمريكا  شامل  ��گانه  �ين 
 �� �ستدلا"  �ين  نيست  نيا�-   .(8) �ست  ��سيه)   �) ���پا 
مساله  به  نسبت  تقابل  �ين  من  بنظر  كه  كنم  تكر��  �ينجا 
غلبه بر ��گانگى (قطبى شد3)  سيستم موجو�- هما3 كه 

«توسعه» �� سيستم جهانى خو�ند�  مى شو�- ثانو- �ست. 
نقطه  �لبته  �ست  جنو/   � شما"  ميا3  كه   %�� تقابل 
تمركز�صلى  مسائل توسعه �� پنجا� سا" گذشته بو�� �ست. 
�� ��قع تفا�� بز�گ عصر «توسعه گر�يى» � عصر جهانى 
شد3، ناشى �� تقابل نسبى قد�� شما" � جنو/ بو�� �ست. 
بهبو�  حا"   �� جنو/  كه  �سيد  مى  نظر  به   "��  ����  ��
شر�يط خو� �ست - �گر چه ناچيز.  ���� - ��% يكى �� ���� 
ها- پيش ��- پير��مند�نه - شما" بو�� �ست. �ما �كنو3 
�ين پير��- با بن بست سا�ما3 تجا�� جهانى � شكاo ميا3 
سخنگويا3 شما" �� مو�� مفا� تو�فق ��شنگتن �� به �تما% 
�ست. �ينجا من به نا�ضايتى Hشكا�� فز�يند� چهر� هايى نظير 
جو�o �ستيگليتز، جفر- ساكس، � جو�w سو��Q � نرمش 
قابل توجه �� سياست ها- سرسختانه صند�] جهانى پو" 
�� ���� پس �� 2000 �شا�� ���%. �� �ين �قابت �نتظا� تغيير 

چند�نى �� �� �هه ها- Hيند� ند��%.
 �� �ما سومين شكاo كه موقعيت جديد ��سيستم جهانى 
 3H پيامد   wمر  �  wهر با  ساختا�-  بحر�نى  مى �هد،  نشا3 
 Q���� q�� 3بر�- �ين سيستم �ست. �ين شكافى �ست ميا
توضيح  �ينجا  كر�%.  �شا��  تر  پيش  كه  پو�توHلگر�   q��  �
هستند.  ها  كد�%  ��نظرمن  محو�-  مسائل  كه   ��� خو�هم 
جد�" برسر�ين نيست كه Hيا ما حامى نظا% سرمايه ���- به 
عنو�3 يك سيستم جهانى هستيم يا نه. مساله �ين �ست كه 
با توجه به �ضع مبتلا به سيستم جهانى فعلى، چه چيز- 
بايد جايگزين 3H شو�. �� جايگزين �حتمالا موجو�  نه نا% 
�ند. �� بيا3  ��قعى �- ���ند � نه �� جزئيا� تشريح شد� 
كلى مى تو�3 گفت كه بحث برسر�ين �ست كه Hيا سيستم 
سيستم  (مثل  شد�  قطبى   � هرمى  سيستمى  جايگزين، 
موجو� يا بدتر) خو�هد بو� � يا نسبتا �مكر�تيك تر � بر�برتر. 
 ،3H "قبا�ين �ساسا يك �نتخا/ �خلاقى �ست � موضع ما ��

خط مشى سياسى ما �� تعيين مى كند.
نا��شن  هنو�  سياست  صحنه  �صلى  با�يگر�3  مشى  خط 
كه  Hنها  ميا3  شد�  تقسيم   Q���� طرفد���3  جبهه  �ست. 
چشم �ند��شاH�� 3يند� مبتنى �ست بر�ستر�تژ- سرسختانه 
�ستر�تژ-  چنين  كه  ���ند  �صر��مى  كه  Hنها   � نها�سا�-، 
�- قابل �تكا نيست. �� حا" حاضر �ين يك ����گا� بسيا� 
�يگر-   �مشكلا �ما  پو�توHلگر�  جهبه  �ست.  شد�  قطبى 
ها-  جنبش   �� هستند  سست  �تحا�  يك  صرفا  Hنها   .����
موجو� �� جها3 كه �ست كم �� حا" حاضر�� چا�چو/ 
3H ها  شوند.  مى  جمع   (WSF  ) جها3  �جتماعى  فو��% 
هنو� �ستر�تژ- مشخص مشتركى ند��ند. �ما ��حمايت ها- 
مر�مى قابل �تكايى برخو����ند � بر�يشا3 ��شن �ست كه با 

چه مخالف �ند. 



62
پرسش �ين �ست كه هو�����3 جبهه پو�توHلگر� بر�- ساختن 
«جها3 �يگر-» كه مى گويند ممكن �ست، چه مى تو�نند 
بكنند. � �ين پرسش ��لايه �ست: ��لت ها- معد��- كه 
تاحد��- با �ين نگرP مو�فق �ند چه بايد بكنند � جنبش 
 �� �ها- چندگانه چه بايد بكنند. ��لت ها  مسائل كوتا� مد
بر�سى مى كنند �� حالى كه جنبش ها مى تو�نند به مسائل 
كوتا� � ميا3 مد� بپر���ند. هر��- �ين نوI مسائل بر گذ�� 
����مد� جامعه تاثير مى گذ��ند. پر��ختن به مسائل عاجل  
بر �ندگى ���مر� ما تاثير بلافصل مى گذ��ند. يك �ستر�تژ- 

هوشمند�نه سياسى بايد همه خطو� جبهه �� ��برگير�. 
مهمترين مساله كوتا� مد�، تد��% جهانى سا�- نئوليبر�لى 
گشو�3  �لبته   - مر�ها  همه   - جانبه  يك   گشو�3  بر�- 
مر�ها- جنو/ �لى نه ��قعا �� شما"- �ست. �ين هسته �صلى 
مباحث �� چا�چو/ سا�ما3 تجا�� جهانى �همه بحث ها- 
�تحا�يه  توسط  بعد   � Hمريكا  توسط   "�� ����جه  ��جانبه، 
 «���H  �تجا� «قر�����  چند  تشكيل   -  3H �عضا-   � ���پا 
مثل نفتا � كفتا �غير�- �ست. ���ساQ �يالا� متحد� �� پى 
تضمين موقعيت مونوپولى خو� (�صطلاحا مالكيت معنو-)  
� حفظ نفوh موسسا� مالى خو� �ست � �� ���- 3H حاضربه 
پذيرP محد�� كاهش تعرفه ������ محصولا� كشا���-  
� كالاها- صنعتى كم ���شى �ست كه �� كشو�ها- جنو/ 

توليد مى شوند.
 �� كانكن [�� جنو/ مكزيك]  كشو�ها- نيمه قد�تمند 
جنو/ نظيربر�يل، هند � جنو/ Hفريقا  با طرq يك خو�سته 
بسيا� سا�� يو�P سا�ما3 تجا�� جهانى �� متوقف � �علا% 
 oحر  - خلاصه  باشد.  ��جانبه  بايد   ���H  �تجا� كر�ند: 
3H ها �ين بو� كه �گر شما" مى خو�هد كه ما مر�هايما3 �� 
بگشاييم، بايد 3H ها نيز مر�ها- خو� �� به ��- ما بگشايند. 
�ليل   �� به  تو�فقى  چنين   Pپذير  ��  Qسا�  �� شما"  �ما 
تو�ند  مى  خو�ستى  چنين   Pپذير �ينكه   "�� �ست.  ناتو�3 
�شد قابل توجه بيكا�- � كاهش سطح ��Hمد �� كشو�ها- 
 qپى ��شته باشد. �ين مساله بنوبه خو� مانع طر�� ��شما" 
 %��  � شو�.  مى  �نتخاباتى  مساله  يك  بمثابه   Iموضو �ين 
 �� بر�- قد�� ها- سه گانه شما" ��شن نيست كه  �ينكه 
كد�ميك �� چنين تو�فقى بيشترين سو� � �� كد�% كمترين 
سو� �� مى برند، � �� نتيجه تر�يد مى كنند. مشغو" شد3 � 
��گيرشد3 قد�� ها- سه گانه به �ختلافا� تعرفه � سوبسيد 
باهم �يگر � با جنو/، موقعيت سياسى �ين كشو�ها �� �� 

شر�يط �قتصا�- فعلى هر چه بيشتر تضعيف مى كند . 
�� �ين �ضعيت مى شو� �� نتيجه گرفت. �ين نز�I سياسى 
 jها- جنو/ بلحا�ناگزيربه بن بست مى �نجامد. � بر�- كشو
سياسى بسيا�مهم �ست كه موضع خو� �� حفظ كنند. �ين 

�نجا%  تو�نند  مى  ها  ��لت  �ين  كه  �ست  �قد�مى  مهمترين 
�ستاند���   � ��تقا- سطح ��Hمد   � �مكا3  حفظ  تا   �هند 
�ندگى �� كشو�ها- خو� �� �ند� نگهد��ند. �ين كشو�ها با 
تر�يد به �نگ خطر �گم ها- نئوليبر�لى جو�/ مى �هند � 

حق هم ���ند.
�لبته ��لت ها- جنو/ بايد �� قد�� بمانند. � بز�گترين 
تهديد بر�- بقا- 3H ها �خالت خا�جى فز�يند� ��سياست 
Hنهاست. Hنچه كه كشو�ها- بز�گتر جنو/ �نجا% مى �هند 
� �� �هه - Hيند�  نيز تسريع خو�هند كر� ���� شد3 به 
كر�3  خنثى   Qسا�  �� هدفش  كه  �ست   -� هسته  كلو/ 
تهديد نظامى � به تبع 3H كاهش تهديد�� سياسى �ست. 
� سومين چيز- كه �� �ين ��لت ها مى تو�3 مطالبه كر� 
تو�يع �فا� �جتماعى �� كشو�هايشا3 �ست كه �لبته مى تو�ند 
شامل پر�ژ� ها- ��� پايين (مثل حفر چا� � غير�) باشد. 
چيز- كه نمى شو� �� �ين ��لت ها �نتظا� ��شت �ين �ست 
كه �� ظرo �� يا بيست يا سى سا" Hيند� تبديل به يك 
هم چنين  ��ساسا  �فتا�  نخو�هد  �تفا]  �ين  شوند.  ��نما�� 
�ساساً   �ست.   ��� به  هوشمند�نه   -��� ��سياست  �نتظا�-، 
نقش ��لت ها- پيشر� �� ��جه ��" حصو" �طمينا3 �� �ين 
�ست كه كشو�خو�شا3 � باقى جها3 �� �هه ها- Hيند� به 

�ضعيت بدتر- �چا� نشوند.
 جنبش ها مى تو�نند بيش ����لت ها نقش ��شته باشند. 
�ما ��صو�� لز�% بايد هر جا كه مى تو�نند ��لت ها- كمتر 
پيشر� �� �� قد�� تحمل كنند � مشغو" خر�� گير- ها- 
بچگانه - چپ �� با�� فقد�3 �ستا���هايى نشوند كه ��قعاً 
�نتظا� تحقق شا3 بخر��نه نيست. � �ينجا بايد به يك مولفه 
مهم �شا�� كنيم كه �غلب �� �يد ناظر�3 پنها3 مى ماند. �� 
ميا3  تقابل  يعنى  بحث،  ���ين  نخست  ژئوپوليتيك   oشكا
حقيقت   �� جنو/   شما"-  تقابل   � گانه  سه  قد�� ها- 
 q��  �  Q����  q�� ميا3  تقابل  �ما  هستند.  جغر�فيايى 
 o. به مانند خو� �ين جنبش ها شكا��لگر� جغر�فيا ند�Hتو�پو
ها نيز همه - جها3 �� فر�گرفته �ند. �ين يك نبر� طبقاتى 

�ست، يك نبر� �خلاقى �ست � نه نبر�- جغر�فيايى. 
جنبش  كه  چيز-  بهترين   ،�مد �ند��ميا3  چشم  يك   ��
كر�3  غيركالايى  �عما"  �هند  �نجا%  تو�نند  مى  ها 
مقد��  كه  �ست  جايى  هر   ��  decommodification
باشد � به هر ميز�نى �ست كه مى تو�نند. هيچكس نمى تو�ند 
بايد  �ين چطو� پيش خو�هد �فت.  باشد كه  كاملا مطمئن 
به خاطر ��شته باشيم كه  يافتن يك فرمو" ماندگا�، تجربه 
���- فر���نى مى طلبد. � چنين تجربه �- همين �لا3 �� 
جريا3 �ست. بايد بخاطر ��شته باشيم كه �غلب �ين تلاP ها 

�� فضا- �ختنا] سيستماتيك بر�- خفه كر�3 شا3 �� 

بعد *( توسعه گر*يى چه؟
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جريا3 �ست � همين مى تو�ند به شركت كنندگا3 �� �ين 
تنها ��  �ما غيركالايى كر�3  بزند.  جنبش ها صدماتى هم 
 Qضديت به سياست ها- نئوليبر�لى نيست بلكه پايه � �سا

يك فرهنگ سياسى Hلترناتيو �ست.
كه  �ست  سا"  ساليا3   -��� سرمايه  پر����3  نظريه  �لبته 
غيركالايى كر�3 �� به سخر� مى گيرند. با �ين �ستدلا" كه 
� بشر �� تناقض �ست، ناكا�Hمد �ست  � �h توهم �ست، با
موجب توقف �شد �قتصا�- �به تبع 3H فقر مى شو�. همه 
�ين ��عاها كذ/ �ست. فقط به �� نها� �صلى �� جها3 مد�3 
فكر كنيم- ��نشگا� � بيما�ستا3 - تا بفهميم كه حد�قل تا 
بيست سا" پيش غير �نتفاعى بو�H 3نها �مر- مسلم �نگاشته 
مى شد، نه سها% ���- ��شتند � نه سو�برَ-. � �شو�� مى 
تو�3 �ستدلا" كر� كه به �ين �ليل غير موثر بو�� �ند كه يا 
�� پذيرP تكنولوژ- جديد سربا� ��� �ند، يا بر�- پرسنل با 
صلاحيت جاhبه ند�شته �ند � يا قا�� به ���ئه سر�يس ها- 

پايه �- نبو�� �ند. 
�ينكه چگونه �ين ��P غير�نتفاعى �� صنايع توليد- بز�گ 
مثل توليد فولا� �يا صنايع كوچكترتوليد �عما" شو� بر�- 
جزميتى  �مكا3،  �ين  ��نگ  بى  طر�  �ما  نيست.  ��شن  ما 
كو�كو��نه �ست. � �� ���� �- كه موسسا� توليد- بيش �� 
پيش سو��هى خو� �� ���ست مى �هند �قيقا به �ين �ليل 
�ين  �ست،  يافته   Pگستر -��� �قتصا� جهانى سرمايه  كه 
جزميت �حمقانه �ست. نه فقط بر�- كشو�ها- جنو/ بلكه 
بر�- نو�حى صنعتى �� به �فو" شما" نيز طرH qلترناتيو- 

بر�- توسعه �� �ين ��ستا مى تو�ند پاسخى باشد . 
كه  نيست  �ين  مساله  گفتم  كه  همانطو�   �صو� هر   ��
Hسا  معجز�  بنحو-  بايد  چگونه  جهانى  سيستم   �معضلا
حل شو� بلكه  �ين �ست كه يك سيستم جهانى جايگزين 
���ئه پاسخ جد- بايد  بايد بر چه پايه �- بنا شو� . � بر�- 
�بتد� ��� ��شنى �� توسعه تا�يخى سيستم موجو� ��شته 
باشيم، معضلا� كنونى 3H �� بشناسيم � hهن ما3 �� بر�- 
يك Hلترناتيو ���يكا" بر�- Hيند� با� كنيم.  � ما بايد همه 
�ين ها �� �نجا% �هيم نه فقط �� حيطه - Hكا�ميك بلكه 
�� ميد�3 عمل، يعنى �يستن �� �كنو3 � ��شتن �غدغه - 
نيا�ها- عاجل مر�% هم بر�- �مر�� هم بر�- گذ�� به Hيند�. 
بنابر�ين بايد هم تد�فعى مبا��� كنيم � هم تهاجمى. � �گر 
(� فقط ممكن �ست) �� طو"  ، ممكن �ست  چنين كنيم 
�ندگى برخى �� حضا� جو�3 �ينجا پيشرفتى ��شته باشيم. 
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