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�% .��2��
-  
�V� b�`� �� 
�%�C� D�!�<7 >    ;�M� !# ��) �! �?���

 *� 
�%�� ^�	�)  3	��!%B� !	��!� '���� �� ( ���� ���B����� � �
 �������� ��!�) *��)!�01 %B� ( �! '%G ��G	�»
@��K� «
� %���	A .
$���	� ?� �!��G
���)	�#  ������� 3	B)��� �) 
��"�!� ���  ����

������%o ��	�]� 4��� ?� �! #	A'#�) Y�" �!�#  %���–  '%��%" ��
 
�������	� ��!�� !# ��	�– 
� 3�P�    ���� '!�%��� �1 �� �) %�#

��K  b���2 4��%�� %�B�    ?� 
��PL� 3�	�B7 ���� X�����)�!	� �?������
 �?���B�»�������	� «(�� '%G ��K��H".  

 ����!���k	`�  #�<��! X� 3�	B7 ��strategy (�� e!�� . ��<�� �
 ���!���k	`� '�! 3�	B7 �� �!�)tactic   
�� 
�0�B� 
����  >#	�G


�� �) 
7	o	�'!�G� ?� ��P�� �dB�� !# 3�	�
���	) �    ���� ���
 5���c 3	B)� �) #�# ���#� ��I��     '%�]�� D,���� !# ;��G �����

(�� .    fa���� ?� (����� 3�B��P��2 � 3��B�P�" 
P� ^A 
BC�
 $	� $��<�� � D��)	�# *��»3	���2 gK�	�«.  

 �# ��� 3��� �����"'#�	��A�"  �������	� �� >,�� ?� �������	�
 
VA�#–    3	��V�� %���!�� ��� f	��� ?�-  �P� (��� �L : ����" �

 >
�������	� ��C� 3���2 ��� 
7���2�
���    >(��� 
V� 4�Z�
���" ��� '�	A
� �M�B7 ���!�) (�K��G� � �6<@declassed  �� �
%G�� 3��&�# . 3� ?� D��`�� #!	� ���
�
�	 �� C5�������  (��


� 
�%B���� �M�C� 
����	�) *���� ^�	� �) #�<��! �) #	G
'�! �0�� !�)   
�!%�= ��� 
B�<� 
��0� ;�V]� !# � 
�
0�	   4���� ?�

 �)�� D�6<@ D!%= �� 
B�<� 
BC� >(�� 
VA�# 
7���2� !�P=�
b�2 !# X����)�!	� ����]Y	V�[ (�� }�G.  

 (�V��= !# (���	�) *����  U0�-
> �0� � V��W> '�!  !��)tactic 
 n!�C��	'K�� '�! ��������k	`� !�) ?� D���`�� a��) �! #	A >   ���

'#�# 3�P� 
VA�# -<B2 x	�%�� .  ������� (���	�) *�� �d���!#

� !# #	A �1p�!��� 
�	2��2�� ?� %��	�»'!�# ���	�« �1928 
 ��1934 '�! ��p�!�!�� !�)�!���k	`� '!�#  %�B) 3��	� gVA �0<2 �

 �� RS� �"
�a6��
����" -�����?��K�'!�# � 3���" �1������ -

2��D � ##��?�� 5�P� � ?��K $aA !# '!���#    ��� #��� ��B2 ���

�# ��� ?� 
<�)�� �� OV�L� D�2!# #!�� ��! .    %��%2 *�C�P�� ���
	��� ^A $	�- >��""(��`QG��A"(���	��� � �� X� �� ��

'�! �# ��� ?� 
�� �) %�!�# -����%BB����� �! !�).  
(���� !# �!��� �d���!#  (����	�) 
��! *���� >
VA�# ���

� $���	�D��)	�#�� �� -���� �� (���� !# 
���� �!����k	`� 
����? ?� X� �� �1 ��� >%�!�# �!  ,��� ?� �������	� ?� 
���`�� �


� ���!� �!%B�#.  
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� �C��2 �j! !# D!%= �� >,��%��&�  . !�Z��� �� ���! 
� �dB��

K��!#3���� ?� X�) ( .  
 ?� 3���� ��BC� �� 3���� 
�=�
 �� #�6�7� '�&�� >(�� 3�02 ���

*�6P� -�) %�%2 ;�G >'%��"
 ����� #����6�7� � �!������� X����


�B� ;�G >r��� (P�?��  ���
(�� 3� . >
VCK f�%�� ���� ���

"3����"    ���BC� ���  �� 
�
0�	
����F$��S�5�� �� �X���,� & 
(���� .(�����	�) ������ �����

G ?� %C� �"�!� }� ��� ���0�, Y�,   
�� ��	�� ��Z� >  ?� (�����

� #!�� 
��! rV�� ����� g��@%G . $����	� ���� D��)	��#-
4#�� 
���! >%�C<� !# 
����� ���    O�U� ��� ��0B� (��0� !# 3�G

#	� !	
� ;��= 3�&��&�� 
��Z� �?���" .  
(�� !�	��� 	&�� �� rVM 3��? �������	� x	� . <�� ��I��� ���  ���


BV) �) #	� 
��%= ��������"	�� v�! ���	�� ���  !# �! #	�A !��
     
�� ��"�� ������� !# '#���K�!�# 
�V&B2 
o�!�    ������ ��� %��#�)

     ����� ��� �! 3�!������ g���@ ��� ?� � %B�# 3�P� �! #	A �����
%�#!��!# #	A .   
7����2� '?!��<� ���&��2 ��&�# �	&�� >'?����

 !	��@ ���� � (���� '%��G ;��A�# !# -<��B2 
V��M� %����� '%��B���K

� ;��P�  �!  *�c !# 
����	�)%�#.  

� ���I� ����! g��@ ?� 	&�� ���  #	�G)  (����	��� ����� �  >���

(�� 	&�� ��1 (  ��!# ��� 
��� �) 
���? �     ��� ���� 3�����K ����

� 
�L�     
��) *��c 3���!��) ����� �! ����! ���!�����" 3�	�

��! �# ?� '�&�� (A�� *�H2 �# #���     (��6K	� -����K� ����� ��&

� '#�`���#	G.  

O����-  � X������)�!	� >
����%��� ���M�B7 ?������ ��<���� (���C=	�
b�2 ����� !# �#�" 3���`BG�!
� �! ����! ���� #�w� !# 3�	�
(���&� *�c !# �0�� (�C=	� �� .     (�]� *��c !# ����P� ��M�B7

�UV�$��B) � ������ ������ �D��E 3��%BB)%�� . 6� ����!#  ��U
        
L�!��� D��<��U� ��� ��!	�G 
����# #��
�=� ������ (���H2

�������	��6<@ ���
� !��?�� ^�	�� �#	G .  
���6<@ �M�B7
  (����	�	B�� >3���`B��G�! 
�o�!��  3�%��B�!�) � 3�%B��P��# >����

 
�� 
���! �� OV�L� ���#�0� #��K� � D��)�!	� 3���%� >
�V7-
�6<@ �� �! #	A %B��	� �) 
B�	� �)�� �   D!%�= ��� ���� ?� ��P��

     >(��� 
���� 
����# D!%�= �� >%G�� ��G�# p���� (����� � $	"
��3�� D!%�= 3	Q�� �! #	A �d���!# � %�!�&��   !# ��	�� 3�%�B�

�C��2 X���������c ��<L� ��� �!�#%BB) !	
� ���.  
*-   
��)%�!� ���� %�!	<d� 
��! (���	�) *���� ������!#

 �Q�� !# �!»����)!��- ���B�B� «
� '%����   >%�BB) ��`� #	G
���Z� ,	�C� ���     '��� *��� ��� ��) ���B������	� �%2 3�?�#�"

'#!	L�
�� (��7! �! ���_ �`� >%��%BB) .   ���#!�����# ?� 
���

      g���@ ?� �?����" ��� �#��6�7� ���	��� !��G� 3#!�H�!�B) �0��
'?!�<� ������� ���!	P) 3�!# 
7���2� � (��� �!�# .» a�6�� *


����02 « (����# ^���	� ������ ����� -������ $#���C� �K���M �����
(�� ���� �0�� ����� �) (�� 
����	�) .    3	�B)� ��� '��&� ���

���Z� �# ^�	����2�� ?�#�"  
�BC� ���B������	� �&.�+�� @A 
 �
Z��� 8�.�� D!	M 
����� D!	M ��(�� '%G �%B�.  

 
���00	Baran  �&.�+�00�  *����) !#���$
00��00[!�� &���&� 
)1966 ( �!��G�»  
�B�� R)%��!� ����)!�� ���" « 
�� #! �!-

 �) %BB)»       ���V7 
��a6�� !# %���� 4�d����� >
�CB�M ����!�����"
#��A �" �� >#	A (������"�) 3��&�	)��« . ��I�� ��� �0�� %�# ?�

'��� �&�# 4��� ;��G ���»3���� « ��� �C��2 ?�   >3�!����� 3	�1
'#	� >�?!��P) 3���!�)�� �����G
� ��� '��c � ��0G �#	G .

  X�� ������ X� ;��P� �� !#�= �0��   %B����� ��C��2 !# ��1!�"  .
|��
�� 
=�� R)%��� .������
�� �! �!�# ?� ��Es� !	@ �� 3�	�

#�# !��= -��1  #!	� 3�!# .    !# 3��%B���	� {#��) %���� �1 R"
  
�� r��o	� �]`M ���A�   �?�! ��) %�B�#»    3��= !# ��� %���G


�	B) «������ ��	� ?� 4#��  ��) �?�! h%�� %B��	A !# �� �!�#
»  �	�&�� �� 
�������	� ���!	P) � %��� v���� 
��02 *a6��

3���� �) %B�# 3�P� #	A « ��C��2 ��B�  #!�# #	�2� 
��a67 �� .
(��0�� f�� 4��� ��� .
����)!�� D�!�<7 ������B�  ��) ��366 

�]`M�K� '#�) �" �! *��) ��� �&�# � 3%��	A %B���� (�� 
�	
X����" (B� ����V) !# ;�d�� ?� 
PL�.  

3�0B" D!	M �� 
0��P� '��%�# *��) !# �� G�.0	 9�, Great 
Contest  �E�
Z��� (�� '%G ���!� . 
0Z���     %��%2 ����Z� ����


� ����� �! ��!	G �) %�#» �������     ;���# ��� ��� 
���c �!�#
3��]�    ;���# ��� ���V� #	A ���#�w� � ��    !# #	�A 
�����	� 4%�7

   ���������	� ���#!������# ���� 3%����!) (����# !	��ZB� �����
(�� 
����	�) (  %��� %���	A!# �" ?�« .   
�� %�C� 
��) � %��	� :

»
�  
�����)!�� '��%�# ���&��2 �%� �� ��I�� ��� (`� 3�	�
   (��� '%�G 4��%�� 
7���2� *a6��« .    ����Z� ��� ��� ��dB�� !# ��

 
���?��# �) �Q�� �) ������!    
�����	�) -<�B2 #�)!��) (��

� ��2	� >'#�# ;�G �! *�c !#;�7 
BC� h%B)   3	�Q�� 3#��)

   }��G !# �6���� 5��=! 4�Z� ���� �?�� #!�� 3�!	��� .  ?� -���
       ���!	��K��" ���� ����� �����" ?� ��������	� '��%��# >��1��

b�2    3�CK�%�� ����� ��) (�� ���&�� !%6���� X����)�!	� 
����
������!# �!�# '�&P��#������ ���.  

���Z� x	� ���    ;�C`��� ����! %�6�B� �<��c (��B������	� ���?�#�"
%B��� ��!	G . 3� *	A $�N�
Z���    ?� 3����� %�� �� �) (��

(���	�) 3	Q�� 	��� �#�6�����c 3�!�#�	�  �V�M�K 
��! ���

�#��� . �� �U��! !# %��� �! �0��»b�2 (02!# 3�����k	`� 
����

�)�!	� X���� «permeationists with respect to bureaucratic 
collectivism   (���# .������ 3�02 ?� '�&� �� �) �Q��  ��� �!�#

 >3�»3���� ?� �������	� « 
�� '	V2     4��Z� ��ZB� ?� ���� >%�B)
   
�� ����_ ����B���K 
7	� D!	
� ��B) '�&� 3� �� 
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##�� .� >,�� ?� 
�	���# >�B��? ��������Z� ��� #�   X�� >3�?�#��"
3��� �� >(�� ��]� ;M�   #	�� *� 
�%��� ����� �) ��	� .  ����


� �! ��I��  ��� (<�� �Q��# ����
A -B)�� !# $�N� ���� 3�	�
 $�� *a6��1953      *a�6�� ��� (<��� ���� � 
=�G 3����1956 

  v���A ���	� ��� �) #	� ���" ��� �� 
B�<� �) >%�# 3���!�d�-
����" ?� ��� ���� ?� �! ��!	G 4�Z� (�� ���� >» �?���#�?� «

*�B�2� g��@ ?�%����� 
d�!%� D��aM� ���H"��.  
4����� ��
7 ��F, ���- �� ��/  

'?!�<� !# 
P6� ��`�� (M�K �) 
����`BG�! �ZB� ?� 
��6<@ �
     (���H�2 >�����" ?� ��������	� g�K� 
L�!�� !	@ �� >%�� ��G�#

(�� ��G�# 
�) .3�!# 
��  ��� 
�������	� -<B2 *	1!�1
(��E 3!�#�	� �������	� ?� O��C�(�� ��G�# 
)%�� 4%= . �!�A

      ���� ��) (��� '#	�� 3� #!�%������ ^A 
�������	� -<B2 ?�
'%��  >
�C=����c >
V�7��c >
����! ��" 
����"	��"-   '%��� %���G �-

D	P�) 3# 
�� 
�����%��!�� .'#	�   >��V�� 
���k !	@ �� 4#�� ���

� >%��K
=�� 
�	���# � %�%����� ��	�7 � D��`�  (����� �����	A

)
� �! �) ��	&�� %��# (  ^��	�» 3�����  
���C�� 
���� «  D!	�M
#��H" .
� 3��� �! 
��!�<7 ��B1 3���`BG�!%BB) . D������ ���

       
�<V� 3	���= ��� � 
�G!�&��� ���B�� 3	���= �� ��Z� D!	M ��
�<L�
� ��2�� 
����� �� �) #	G    (�L�? �!	�T� �	�]� �� X

*�B�2� ���H"��– *�B�2�%�!�# #	A !# �! ,�� ?� ���i� ���H"��.  
$,%��� ��V) %B1 !# ����	L� ���� 3�%�      ���� ���V7 ��� ��� ����


� >��B) !��� �! '��%�#   
7����2� -�6� ��) ��B�<� ����	�  ��) ��

� �`�� '��%�# ��� ���2	� X��B� ����� %B) ������ ��<L� ���  
���

(�� .3��? !# ���&��X '#	� �) $�CK �� ���05��     ��� ����Z� ����

� '!�G� 3� �� �L���    � *a�6�� ��!��� 4���� $�� 3���!# � %B)

v��A�	�B� ���� 3	Q�� �! 
7���2� ���
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�=� �d���!#�<L� ?�#�"  
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 �) �! %B�P��# �_�� (�����S?�A   	�� 3	��� 4��%� ��'#  >(����
    
�� �����! �#��w�� (��C=�� �� 
�=� � %B) Y��   3� !# ��) #	�G
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D!��G ���� 3	Q�� �! ����" ?� '#	� �
� #�#�� ����#!��G.  
 �� ���) (���� ����� (���C=��  � ,���� ?� ���������	� 3����� *���L�

      *��L��� X�� ����� !# 3���`B�G�! ����� ����" ?� �������	�
�7'6� '#	� ���� ������ !# (��   ��B��� |��� ��) ��!�) ��� �
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B��� ��B1�#!�%� �! �� .   ���� ���!��) 3��<�! ���� �B��� ����
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�(�� ��G�%� #	2� �0�� ���� ��� ?� -�" �) %�	G . ���� !�PK
��   �!	�� ����� !��PK >�)�� D�6<@ 4	�! � *�#� �� 3%G�	��
��-

O�Co �� 5��B�� 3%G��%�	�" 3%G��   ��� 
���?��� � 

LG �
'#!
� ��%B����� >
B���" ���#	G .  ��`B�G�! X� ���� �d���!#

      ��) %�B) %�7�6�� �! #	�A ��) (��� !�	G# >D��)�!	� %B�!�) ��
   ���%B��G	� '�! #	�2	� D!%�= �� }�<U�� � k	`�   
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